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ɊɈɅɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ 

ȼ ɋɎȿɊȿ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈȽɈ ɋȺɆɈɅȿɌɈɋɌɊɈȿɇɂə 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɢ; ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
V.I. Teterina, Yu.A. Skorobogatova 

THE ROLE OF INNOVATION IN THE SPHERE OF CIVIL AIRCRAFT 

The impact of innovations on the economy of civil aircraft development, the 

main forms of innovation are considered, and the effects of introducing innovations 

into production are considered. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ȼ.Ⱥ. Ƚɚɮɢɚɬɭɥɥɢɧ, «ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭ-
ɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ» [1]. 

ɋɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼȼɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɚɤɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ Boeing ɢ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɣ Airbus. ȼɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ (ɬɚɛɥ.). 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Airbus ɢ Boeing 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2017 ɝɝ., ɲɬ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 2017 2016 2015 2014 

Airbus 1 109 731 635 629 

Boeing 912 762 748 723 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɩɚɧɢɢ Airbus ɞɨ 2016 ɝ. 
ɭɫɬɭɩɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Boeing, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 

ɫɬɚɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɢ ɩɪɟɜɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ (ɈȺɄ) ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɥɟɬɭ Sukhoi Superjet 100. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ Sukhoi Superjet 100 ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Interjet.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ — ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2014 ɝ. ɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢ-
ɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ, 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɭɬɶ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ƀ. ɒɭɦɩɟ-
ɬɟɪɨɦ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɢɞɟɥ ɜ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [2]. 

ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ 
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2014 ɝ. ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ — ɦɨɞɟɥɢ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɇ.ȼ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 
 ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ); 
 ɛɢɡɧɟɫ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ) [3]. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ (ɪɢɫ.). 
Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɢɞɭ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɊ), ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɈɄɊ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɡɚɣ-
ɧɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 ȼɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɈɄɊ ɫɬɚ-
ɞɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɬɚɤ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɯ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɵɛɨɪɚ ɥɭɱɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ.  
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ȼɫɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɰɢɤɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ɍɟɯɧɨɞɢɧɚɦɢɤɚ» — ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɤɨɥɟɫ ɲɚɫɫɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɥɢɠɧɟɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɚɤɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɵɜɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɵɬɟɤɚɧɢɟ ɬɨɩ-
ɥɢɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɟɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɚɤɚɯ 

ɩɚɪɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ.  
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɚ-
ɦɨɥɟɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɥɟɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɚ Ɇɋ-21 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɄ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɡɤɨɮɸɡɟɥɹɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 150 ɞɨ 

200 ɤɪɟɫɟɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɲɢɪɨɤɨɮɸɡɟɥɹɠɧɵɦ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚɦ ɢ ɷɤɢɩɚɠɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɦɨɥɟɬ Ɇɋ-21 ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɵɥɨ ɢɡ ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜɟɫ ɧɚ 20–40 %, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɫɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ) ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [4].  

ɗɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ 20–40 %; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 7,5 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤ 2025 ɝ. 143 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ȼȼɉ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ. 
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